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RESUMEN

La sociedad, en su actual devenir tiene necesidades que son encomendadas a diversas
instituciones entre las que se encuentra la universidad, potencial agente dinamizador del cambio
social, encargado de la formacién de los futuros profesionales, teniendo entonces la mision
fundamental de conservar, desarrollar y promover la cultura. En este contexto, la extensién
universitaria, como funcién social de la universidad, surge como consecuencia de un proceso
histérico orientado a lograr la apertura y democratizacion de las instituciones universitarias y su
amplia proyeccién social, de modo que, no sdlo trata de desarrollar culturalmente a la comunidad
universitaria, sino también a la comunidad en la cual estd insertada, con sus propias
potencialidades y necesidades. Ante ello se realiza la presente revision bibliografica, que mediante
el analisis de 29 articulos aborda las tendencias contemporaneas del papel ocupado por la
extension universitaria en la preparacion del estudiante de las Ciencias Médicas. Mediante la
realizacion de la misma se pudo constatar el papel social de la universidad en el mundo

universitario contemporaneo, el cual reviste gran importancia teniendo en cuenta la importancia
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de la relacién universidad-sociedad para ayudar a lograr el desarrollo armdnico integral al que
aspira el pais.
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ABSTRACT

Society, in its current duty, has needs that are entrusted to various institutions, among which is
the university, a potential agent of social change, responsible for the training of future
professionals, having then the fundamental mission of conserving, developing and promoting
culture. In this context, university extension, as a social function of the university, arises as a
consequence of a historical process aimed at achieving the openness and democratization of
university institutions and their broad social projection, so that, not only seeks to develop
culturally the university community, but also to the community in which it is inserted, with its own
potentialities and needs. In view of this, the present bibliographical review is carried out, which
through the analysis of 29 articles addresses the contemporary tendencies of the role played by
the university extension in the preparation of the student of the Medical Sciences. Through the
realization of the same it was possible to verify the social role of the university in the
contemporary university world, which is of great importance taking into account the importance of
the university-society relationship to help achieve the integral harmonic development to which the
country aspires.

Keywords: Medical education, Universities, Teaching.

INTRODUCCION

El papel social de la universidad es uno de los temas mds debatidos en el mundo universitario
contemporaneo, sobre el cual se han expresado en los ultimos afos, fildsofos, educadores,
politicos y académicos, y no es casual que asi sea, teniendo en cuenta la importancia de la
relacion universidad-sociedad para ayudar a lograr el desarrollo armoénico integral al que aspira
cualquier nacién. La extension universitaria, como una de las funciones sustantivas de la
universidad dado su caracter dinamico es la que permite la vinculacién con la sociedad, al mismo
tiempo que se nutre de los elementos mas actuales de su entorno en el desarrollo social.!

Los constantes y profundos cambios que se dan lugar en todas las esferas de la sociedad
convierten en imperativo la necesidad de que la educacién superior priorice el perfeccionamiento
constante de sus procesos sustantivos: docencia, investigacién y extensidn, con el objetivo de
cumplir su mision de favorecer una actitud de cambio y transformacion social a través de los
profesionales que egresan de las universidades, a partir de una formacién cada vez mas integral y

una consecuente conciencia ética. Si bien a este propodsito tienen que contribuir los tres procesos



universitarios, es en particular el proceso extensionista al que por su esencia y objetivo
corresponde el papel protagdénico para enfrentar desde las universidades esta nueva etapa de
desarrollo y ampliacidn del acceso a la cultura por nuestro pueblo.?

La extensidn universitaria, como funcion social de la universidad, surge como consecuencia de un
proceso histérico orientado a lograr la apertura y democratizacion de las instituciones
universitarias y su amplia proyeccién social, de modo que, entendida como proceso formativo, no
s6lo trata de desarrollar culturalmente a la comunidad universitaria, sino también a la comunidad
en la cual estd insertada, con sus propias potencialidades y necesidades. Lo anterior revela la
manifestacion de la ley dialéctica de la relacién entre la universidad y la sociedad en el proceso de
desarrollo cultural.?

La sociedad, en su desarrollo, tiene necesidades que son encomendadas a diversas instituciones
educativas entre las que se encuentra la universidad. Esta ultima, como institucion social, tiene la
misiéon fundamental de conservar, desarrollar y promover la cultura, incluyendo no solo los
aspectos cientificos, productivos y tecnoldgicos, sino los valores, sentimientos, tradiciones y raices
histéricas de esa sociedad, a través de sus diferentes formas de manifestacion para dar respuesta
a las necesidades del desarrollo cultural integral en su mas amplia acepcion. En la actualidad
existen marcadas diferencias entre las condiciones del mundo moderno y el de hace apenas unas
décadas, dadas por el complejo proceso de globalizacion que vive la humanidad. En cierta medida,
la dindmica de estas nuevas condiciones incide en la pérdida de valores del ser humano y en el
alejamiento de su verdadera dimensién humanista. El panorama anterior tiene gran repercusion
en la Educacion Superior, retandola a cambiar y desarrollar nuevas politicas y estrategias para dar
respuesta efectiva a los mas ingentes problemas econdmicos y sociales.*®

En la conferencia inaugural del evento internacional "Universidad 2010", el entonces Ministro de
Educacion Superior, Diaz Canel Bermudez, expreso lo siguiente refiriéndose al modelo de
universidad que se propugna en Cuba: "Que sea un centro para la preservacion, promocion,
creacion vy difusién de la cultura en su acepcién mas amplia. Que forme hombres y mujeres de
pensamiento, preparados para construir y defender su futuro socialista, con una cultura general
integral, capaces de disfrutar como dijera Marti de "toda obra humana que les ha precedido" y
apreciar, disfrutar y multiplicar la obra humana de su tiempo". De modo que estas instituciones
estan concebidas para propiciar la formacién socio-humanista, la reafirmacion de la identidad
cultural y nacional, y demostrar la superioridad del sistema socialista cubano y la formacién de
valores que implican mejorar la calidad de vida espiritual; tanto en el campus universitario
(intrauniversitario) como en su entorno (extrauniversitario). Se trata de la llamada extension

universitaria, la cual constituye uno de los procesos medulares de la Educacion Superior en Cuba



y tiene hoy una extraordinaria importancia gracias a la difusién que viene alcanzando en el ambito
mundial.® ’

La razon de ser de la universidad contemporanea es satisfacer las necesidades sociales e
individuales, a partir de la preparacién del ser humano como ente activo en la sociedad en la que
se desempefa. Para poder dar cumplimiento a esta misién, la universidad, en tanto institucion
formativa y transformadora, requiere aglutinar todo su quehacer y proyectarlo, a través de un
proceso fundamental: la extension Universitaria, facilitando el vinculo universidad-sociedad a
través de la promocion de las diferentes formas de cultura (cientifico-tecnoldgica, artistico-
literaria, cultura fisica, de salud, socio-humanistica, econdmica, juridica, politico-ideoldgica, entre
otras), para dar respuesta a las necesidades de superacion y capacitacidn, por lo que contribuye
al desarrollo cultural integral. La extensidon se produce mediante la actividad y la comunicacién, se
orienta a la comunidad universitaria y a la poblaciéon en general, se puede realizar dentro y fuera
de la universidad, es parte de la interaccion entre la universidad y la sociedad y tiene como
proposito promover la cultura; estas constituyen las caracteristicas esenciales de la extension
como funcidén wuniversitaria y la precision de sus cualidades externas como expresion
fenoménica.®®

En el momento actual donde la Universalizacidén de la Educacién Médica Superior en Cuba es una
realidad, se concibe como objetivo del presente articulo argumentar los referentes tedricos para
una estrategia que fortalezca desde la Atencidon Primaria a través de la promocion de salud, la
labor extensionista de la universidad médica con la comunidad. Es por ello que la extensidn
universitaria, entendida como proceso formativo, no sdlo trata de desarrollar culturalmente a la
comunidad universitaria, sino también a la comunidad en la cual esta insertada, con sus propias
potencialidades y necesidades.?

Tal situacion se convierte en imperativo para que la Educacion Superior priorice el
perfeccionamiento constante de sus procesos sustantivos: docencia, investigaciéon y extension,
con el objetivo de cumplir su misién de favorecer una actitud de cambio y transformacion social a
través de los profesionales que egresan de las universidades, a partir de una formacion cada vez
mas integral y una consecuente conciencia ética. Si bien a este propdsito tienen que contribuir los
tres procesos sustantivos universitarios, es en particular el proceso extensionista al que por su
esencia y objetivo corresponde el papel protagonico para enfrentar desde las universidades esta
nueva etapa de desarrollo y ampliacidén del acceso a la cultura integral por nuestro pueblo.*®

Es por ello, que en Cuba, el Ministerio de Salud Publica que tienen a su cargo la formacién de
profesionales de la salud, viene realizando numerosos esfuerzos en este campo, dada la prioridad

y necesidad de planificarla estratégicamente dada por la alta estimacién que asume la extensién



en cada uno de los proyectos académicos. No obstante, aun no se ha logrado que los resultados
se encuentren al nivel de las exigencias actuales.®

Multiples han sido las investigaciones que en estos Ultimos anos han aportado un significativo
referente tedrico a aquellos que se empefian en encontrar en su actividad diaria, las vias mas
acertadas para lograr que la gestion universitaria transite hacia estadios superiores en el orden
cualitativo y en alternativa transformadora a la practica sistematica, donde la integracién
armonica de los fundamentos administrativos y tecnoldgicos, se convierte en el eje conductor del
proceso que permite transitar a la excelencia universitaria.'?

En este empefio, toda la universidad y la comunidad donde ella se desenvuelve, deben asumir la
responsabilidad de rescate del profundo sentido universitario que implica no sélo la preparacién
idonea para el ejercicio de una profesion, sino la preparacion para la vida, para una forma de ser
mas compatible con la calidad, con la honestidad, con la lealtad, con el sentimiento patrio, con la
igualdad, con la comprensién de la condicion humana entre otros valores, a los que se esta
llamados a reforzar. Esta perspectiva del papel de la universidad en la sociedad y de la extension
como parte de ella, guiard nuestras reflexiones, al analizar lo que se ha alcanzado en esta
actividad, y lo mas importante, al tomar conciencia de todo lo que aun queda por hacer, de
perfeccionar lo logrado y de proyectar el trabajo hacia estadios superiores vinculado al trabajo
educativo que por consiguiente despliega su propia estrategia y se nutre de la actividad
extensionista.!

La formacion de los profesionales de salud en Cuba como concepto concreta rasgos del contenido
de ensenanza y aprendizaje en el microproceso curricular, respecto a tres perfiles: lo politico -
ideolodgico, lo profesional y lo ocupacional, considerado en cada desempefio del Sistema Nacional
de Salud (SNS). La formacidn integral a nivel de los curriculum descritos para la formacion de los
médicos generales basicos incluye el aprendizaje y modelacion de la personalidad profesional a
través del cumplimiento de objetivos educativos que enmarcan funciones, campos de accion
profesional dentro de las politicas de salud del Ministerio de Salud cubano.?

La Extension Universitaria, dada su importancia y complejidad, debe enmarcarse en una
perspectiva estratégica y en su correspondiente expresion dentro de la planeacion, tanto a nivel
del sistema de la Educaciéon Médica Superior, como al de las propias instituciones y sus
estructuras.?

Por las razones previamente expuestas, resulta evidente que la ganancia en conocimientos acerca
de la extension Universitaria constituye una necesidad; justificada, por la incidencia que tiene la
misma en la actualidad. Asi cabe preguntarse écudles son las caracteristicas que distinguen el
proceso llevado a cabo por la extensidon en las Universidades de Ciencias Médicas? La busqueda de

respuestas a esta interrogante llevé al desarrollo del presente trabajo, el cual tuvo como objetivo



describir el papel desempenado por la extension universitaria en la preparacion del estudiante de

las Ciencias Médicas, asi como su influencia en la transformacién y desarrollo de la sociedad.

DESARROLLO

Para poder comprender el papel de la extension, como proceso sustantivo de las Universidades de
las Ciencias Médicas, se hace necesario en un primer momento hacer el anadlisis de su
surgimiento, para poder dilucidar posteriormente cémo ha ido evolucionando con el transcurso de
los afios y el cambio de las condiciones propias de cada época, hasta llegar a la actualidad.?

Entre las razones que destacan el surgimiento de la extension universitaria se encuentra la
expansiéon de los ideales de la Revolucion Francesa; desde el punto de vista socio-econémico, el
desarrollo de la Revolucién Industrial y la organizaciéon del proletariado de clase; desde una
perspectiva filoséfica, la instauracion de nuevas corrientes de pensamiento del siglo XIX; en el
ambito académico, la reforma traida por la Universidad de Berlin; y por ultimo, la aparicion de
varios movimientos artisticos, entre los que destacaria el Romanticismo.*®En un clima de inquietud
y ebullicidon cultural nace el término extension', acufiado por Posada'® en 1911, quien la concibe
y define como: Toda labor expansiva de caracter educativo y social, realizada por la Universidad
fuera de su esfera oficial docente. Lo cual respondia convenientemente a las demandas sociales
del momento y a la inquietud de los intelectuales universitarios del primer cuarto del siglo XX,
quienes manifestaban su interés y preocupacion por la expansion de dicha cultura. Ello tuvo
también sus antecedentes en las iniciativas del profesor James Stuart de la Universidad de
Cambridge a fines del siglo XIX, o de otros de la Universidad de Oxford, que organizaban clubes
(Toynbee Hall) donde se intentaba que los universitarios fraternizaran con los obreros y que el
ideal universitario llegara a las capas mas desfavorecidas socialmente.!?

En Cuba, durante 1976 se crea el Ministerio de Educacidon Superior, el cual asume toda la
direccion metodoldgica de los Centros de Educacion Superior en el pais y se instituyé también el
Ministerio de Cultura, con lo cual se ratifican los departamentos de actividades culturales en las
universidades. Estos departamentos se crean con el propédsito de ofrecer atencidn al profesional
en formacién, en el sentido mas abarcador de la cultura. Dentro de esta politica, un lugar
indiscutible lo ocupa el Programa de desarrollo de la Extensién Universitaria, creado en 1988.%°
Situacion actual de la extension universitaria en la universidad médica cubana

Las principales exigencias con el contexto geopolitico en relacién con la extension universitaria en
la universidad médica son: El proceso de perfeccionamiento de los servicios en salud y el vinculo
Universidad-Sociedad, la formulaciéon y orientacién del Proyecto Educativo Integral como una
politica nacional, la intensidad de la lucha politico-ideoldgica, con énfasis en el conocimiento de

nuestra historia, la colaboraciéon internacional en la Educacién Médica Superior, la situacion



economica del pais, las nuevas exigencias culturales, el desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, la Universalizaciéon de la Educacion Médica Superior y dentro de
ella el modelo Policlinico Universitario, el Nuevo Programa de Formacién de Médicos
Latinoamericanos, la reingenieria del internado y el incremento de las misiones internacionalistas
en el sector de la salud.?

Es importante sefialar como principales insuficiencias que se detectan en la actualidad para
enfrentar la labor de promocién para la salud, dentro del proceso extensionista: el enfoque de la
ensefianza en las universidades médicas en el tema de salud que se concentra mas en la
enfermedad, la formacién en promocion y educacién para la salud. Esta ha sido poco efectiva y
con aplicacion escasa a los problemas y necesidades de salud de la comunidad, no se utilizan en
todas las asignaturas de las diferentes carreras las potencialidades que estas brindan para dar
salida metodoldogica a este enfoque, con un escaso adiestramiento en las habilidades de
informacién, educacion y comunicacién social en salud asi como liderazgo, trabajo en grupo,
negociacion y concertacion.

Tendencias de la labor extensionista en Cuba vinculada a la labor educativa en la
formacion de recursos humanos en salud

El hombre se integra a una actividad viviente en todas sus dimensiones, corporales, psiquicas,
sociales y espirituales. Por consiguiente, no puede concebirse el desarrollo sociocultural
universitario al margen de estas dimensiones, ni desde sobre valoracién alguna, pues es
realmente en su unidad que se materializa dicho proceso, para potenciar el desarrollo cultural.
Este proceso educativo va dirigido hacia el futuro por las tareas y el contenido que muestran al
proyectarse, basandose en la determinacion de su objetivo que estd en concordancia con las
tendencias del desarrollo social, de forma tal que cada generacion sea capaz de aventajar el nivel
de desarrollo en la etapa en que vive.?

La universalizacién de la ensenanza superior, proceso esencialmente extensionista de la formacion
de recursos a nivel local, satisface el principio de sostenibilidad y propicia nuevos ambitos para el
desarrollo de sus programas sociales. Actualmente el proceso docente educativo tiene como eje
central el uso de las tecnologias de Informacién Cientifica, con la complementacion de
profesionales vinculados al proceso que fomentan lo educativo, lo instructivo y amplian relacion
con los sectores sociales, les facilita una mayor comprensiéon y entendimiento en la localidad,
colocando ademas a la universidad en el devenir histérico que reafirma el caracter humanista.®

La gestion de la extension universitaria en los centros de educacion médica superior

La gestién en la extension universitaria y la relacion dialéctica que se manifiesta, se concibe en la
gestion del proceso de extensidn como un sistema abierto, con objetivos definidos y un

intercambio constante de informacidén, que se nutre de todo el volumen de informacion y otros



recursos que garanticen la efectividad del proceso y cuyas salidas estan condicionadas por los
objetivos, perspectivas y posibilidades reales de la extensién, asi como por las exigencias que
necesite la comunidad expresado en la universidad médica de la salud por el andlisis de la
situacién de salud.>®

El objetivo del sistema de gestion del proceso extensionista de la universidad, es tributar al
desarrollo cultura integral de la sociedad, a partir de potenciar el didlogo de saberes con la
comunidad y sus miembros en un sentido horizontal e integrador contribuyendo a elevar su
calidad de vida, logrando modos, condiciones y estilos de vida saludables enriqueciendo la cultura
preservada por la universidad y la comunidad.!® 1’

Es un sistema de aplicacion en el ambito de la universidad, porque se concibe justamente para
resolver problemas asociados a la gestion de la extension universitaria y a la relevancia de esta
institucion, llamada a preservar, desarrollar y promover la cultura de la sociedad, a partir de la
integracién de sus procesos formativos.?2

La razon de ser de la universidad contemporanea es satisfacer las necesidades sociales e
individuales, a partir de la preparacion del ser humano como ente activo en la sociedad en la que
se desempena. Para poder dar cumplimiento a su misién, la universidad, en tanto, instituciéon
formativa y transformadora, requiere aglutinar todo su quehacer y proyectarlo, a través de un
proceso fundamental: la Extensién Universitaria.®

La Extensidon Universitaria es una de las vias a través de las cuales se desarrolla el proceso de
comunicacion cultural en su mas amplio sentido, es una fase muy importante de socializacion de
la produccion e interaccion cultural en las diversas ramas del quehacer universitario, facilita el
vinculo universidad-sociedad a través de sus diferentes formas de manifestacion (promocién de
salud, difusion de la cultura cientifico-tecnoldgica, socio-humanistica, politico-ideoldgica, entre
otras), facilita ademas, la prestacion de servicios a la comunidad universitaria y a la poblacién en
general, para dar respuesta a las necesidades de superacidon y capacitacion para contribuir al
desarrollo cultural integral.'”*°

Los aciertos y limitaciones de las acercamientos a la problematica de la gestién de la extension
universitaria en las universidades médicas, los referentes tedéricos de la gestién y la extension
universitaria y la relacion dialéctica que se manifiesta en este proceso, hace que se conciba un
modelo de gestion del proceso extensionista en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del
Rio como un sistema abierto, con objetivos definidos y un intercambio constante de informacidn,
gue se nutre de todo el volumen de informacién y otros recursos que garanticen la efectividad del
proceso y cuyas salidas estan condicionadas por los objetivos, perspectivas y posibilidades reales
de la extensidn, asi como por las exigencias que se plantean desde las instancias superiores de

direccién y el entorno.!!



Una vision a la actividad extensionista en la nueva Universidad Médica de Pinar del Rio.
En atencion a las peculiaridades del contexto internacional y local en que se mueve la nueva
universidad médica cubana, resulta esencial comprender el papel que puede jugar una adecuada
gestidn de la Extensién Universitaria en el desarrollo de este proceso en las universidades. Por lo
gue se considera necesaria la comprension abarcadora e integral de este proceso con un caracter
holistico integrador y dindmico con un fuerte vinculo comunitario y social ya que la sociedad
imprime un sello caracteristico y aporta constantemente cualidades en la formacién de la
personalidad de estudiantes, profesores y de ella misma, también se cristaliza mas concretamente
la relacion alumno-profesor-sociedad asi, la funcidn extensionista hace del estudiante un sujeto de
promocion cultural en el territorio, en esa area de salud, al introducirlo como factor de cambio en
la comunidad y recibir de ella los mejores valores que se ha conservado, enriquecidos y
atesorados mediante su propia historia, produciendo asi un proceso de transformacién de la
personalidad en la medida en que también se trasforma el medio.?

Es importante reconocer que universidad y comunidad forman parte del mismo sistema, en el
sentido de que participacion y colaboracién de ambas partes contribuyen a la blusqueda de
solucion de los problemas, y a resolver las dificultades mediante acciones constructivas que
potencien la implicacion del sujeto comunitario. Es asi que la extensidn Universitaria tiene la
cualidad de ser integradora, pues se nutre de los contenidos de los demas procesos, aunque tiene
personalidad propia y totalizadora. Esta cualidad de la extensidon Universitaria sustenta un nuevo
paradigma para este proceso-funcién que descansa en un concepto amplio, diversificado con su
consecuente aplicaciéon en la practica, asumiéndolo como un proceso formativo, dinamico,
integrador y multifacético.”” %°

Entre las lineas de trabajo de la extension universitaria se encuentran: promover la interaccion
universidad-sociedad en las diferentes manifestaciones culturales, a partir de la coordinacién con
las demas instituciones de los territorios, el acercamiento con artistas e intelectuales que
desarrollan su labor fuera de la universidad, del potencial cultural que se desarrolle en ellas, y de
los proyectos culturales comunitarios que de conjunto se establezcan, con el fin de enriquecer la
vida sociocultural de la comunidad; investigar sobre el ideario martiano y su vinculo con la
identidad nacional, la historia y la cultura cubanas, crear y asegurar el funcionamiento sistematico
de las instituciones culturales universitarias identificadas como unidades artisticas: grupos de
teatro, musicales, danzarios, de artes plasticas, coros, entre otros; de locaciones de promocién y
presentaciones artisticas: bibliotecas, galeria de arte, museos, salas de teatro, de historia, de
video, eventos culturales, entre otras; y diversificar e incrementar las opciones culturales para el
desarrollo de aficionados en la poblacion universitaria y de las comunidades, a fin de consolidarlos

de forma cualitativa y garantizar sus eventos a los diferentes niveles.8 2!/ 22



Hoy la universidad médica con este nuevo modelo del policlinico universitario donde se educa, se
ensefia en los propios servicios de salud con la educacion en el trabajo y coinciden en el tiempo y
espacio los mismos actores, o sea los escenarios docentes estan en los propios servicios de salud,
policlinicos, consultorios y otras instituciones, la universidad médica es el propio sistema de salud
en la comunidad.

Es una universidad que sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y extensién dan
respuesta a su encargo social a su misidon que a través de la investigacién crea la cultura, con la
docencia la reproduce y a través de la extension la extiende, con la particularidad que en la
universidad médica es vital las acciones de promocién de salud, por lo que consideramos a la
extensidn universitaria no solo como un proceso formativo de los estudiantes, sino también de los
profesores y de la comunidad en general. En alguna manera ha estado identificado en la
universidad médica desde el 1959 con su manifestacion en cierta medida en la relacidn dialéctica
servicios médicos y docencia médica pero que hoy requiere de un estadio superior de la ruptura
de barreras para lograr la verdadera integracidn entre las funciones sustantivas de la universidad
y la asistencia médica a nuestro pueblo.?

La extension en las universidades de Ciencias Médicas, va dirigida particularmente a la promocién
de salud, la practica sistematica, consciente y adecuadamente gestionada de estas acciones en
aras de incrementar el empoderamiento de la comunidad intra y extra universitaria en temas
relacionados con sus propios problemas de salud, es lo que va a dinamizar los demas procesos
universitarios y ademas contribuir a la formacion de los principios y valores que no deben faltar en
un profesional de la salud verdaderamente revolucionario.'°

El caracter totalizador de la extensidn universitaria, que involucra a los otros procesos sustantivos
en su seno, y la reciente identificacion tedrica del proceso extensionista en si, conlleva que, en
muchos casos, se confundan acciones de un proceso con otro, no se distingan las acciones
investigativas y tecnoldgicas como extensionistas cuando se comportan como tal, o no se potencie
su arista extensionista, y se denominen acciones extensionistas a las que no lo son, convirtiendo,
y de hecho percibiendo, a la extensiéon como un gran saco.®

En el contexto actual de Cuba, todo esto adquiere un relieve particular, debido a las
caracteristicas y objetivos prioritarios de nuestro proyecto social y el papel que desempenan las
universidades. Esta tarea formadora adquiere una dimensién especial ante el llamado realizado
por la maxima direccion del pais en pos de promover una cultura general integral en todos los
ciudadanos cubanos para elevar su calidad de vida espiritual y comprender el mundo cada vez
mas complejo en el que se vive y se vivira en el futuro. Al respecto, el maximo lider Fidel Castro
explicé su alcance, definiendo este medular concepto del siguiente modo: "La cultura general debe

ser integral, no podria concebirse sin cultura politica, ni esta sin conocimiento de la historia de la
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humanidad, su desarrollo, sus frutos y ensefianzas, sin conocimiento de la politica internacional y
la economia mundial, sin conocimientos basicos de sus principales corrientes filoséficas
desarrolladas por el hombre, asi como de los avances de la ciencia moderna y sus probables
consecuencias éticas y sociales. Nos limitamos con esto a citar solo algunos conceptos, todavia en
desarrollo, de lo que debe calificarse como la masificacidon de una cultura general integral, en fin,
los conocimientos minimos que cada ciudadano de nuestro pais debe alcanzar".®

El dmbito educativo es un escenario donde se favorecen procesos de aprendizaje, convivencia y
crecimiento individual y social para el logro del bienestar integral de los estudiantes y su calidad
de vida, es un lugar ideal para el desarrollo de acciones de promocion de la salud y de prevencion
de enfermedades, de amplio alcance y repercusién, ya que, como institucién social, ejerce gran
influencia en los estudiantes, de manera que sus familias y comunidad en general también se ven
beneficiadas con dichas acciones. Sin embargo, aun cuando la salud constituye una condicién
esencial para el aprendizaje en las nuevas generaciones, resulta insuficiente el tratamiento que se
ofrece a esta tematica en lo relativo a la ubicaciéon de contenidos de esta disciplina en el disefio
curricular de las carreras de la Educacion Superior en Cuba. De ahi que la extension Universitaria
ocupe esa laguna o brecha como proceso articulador, pues el desarrollo de una cultura en salud
estd muy vinculada a la cultura general integral.’

En la Educacion Superior esto se ve favorecido con el desarrollo en las universidades cubanas de
la ultima generaciéon de Planes de Estudio, los Planes "D", que muestran una organizacion
curricular mas flexible dada por la estructuracion del plan docente en tres espacios curriculares: el
curriculo base, el propio y el optativo/electivo, constituyendo este Gltimo el espacio con que
cuentan los estudiantes para decidir individualmente cdmo complementar su formacién a partir de
las propuestas realizadas por el centro, con lo cual se da respuesta también a los legitimos
intereses de desarrollo personal.??

Por otro lado, los estudiantes de las ciencias médicas, los cuales son regidos por el Ministerio de
Salud Publica, responden a estrategias disefiadas especificamente para esta esfera, las cuales no
se corresponde precisamente con las programadas en el Ministerio de Educacidon Superior, a pesar
de estar ambas instituciones insertadas en el mismo marco social. Esto se debe a la especial
preparacién que debe poseer el graduado en esta carrera, el cual debe contar con las
herramientas necesarias y estar preparado para prestar su servicio en un medio fuera del
territorio nacional y por demas adverso, entiéndase cualquier misién internacionalista.

Es por ello que, en Cuba, el Ministerio de Salud Publica, que tiene a su cargo la formacion de
profesionales de la salud, viene realizando numerosos esfuerzos en este campo, dada la prioridad
y necesidad de planificarla estratégicamente dada por la alta estimacion que asume la extension

en cada uno de los proyectos académicos.°
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De esta manera se contribuye a la «...idea de un individuo formandose inmerso en la comunidad a
la cual pertenece, un estudiante que sustenta su aprendizaje en un encuentro de saberes con los
actores sociales, como un modo de lograr una formacién integral, critica y comprometida».?
Resultados similares fueron reportados por Batista y col,® demostrando la importancia de la
incorporacion de la extension al curriculo, evidenciandose su rol formador al ponerlos en contacto
con la realidad.

La participacién de la comunidad educativa universitaria en el logro de metas debe darse en el
marco de ese ejercicio responsable del juicio de los actos y del respeto a la libertad, la ética y la
tolerancia dentro de una perspectiva de compromiso y pertinencia institucional. La sociedad
demanda cada dia mas una mayor participaciéon de la comunidad universitaria en los hechos
sociales. Desde este punto de vista, el nuevo enfoque de la universidad debe contribuir
decididamente a la solucion de los problemas criticos que aquejan a la sociedad.

Si se considera a la extensidn universitaria como una de las tres funciones sustantivas de la
universidad para dar cumplimiento a su encargo social, y su influencia de forma integral, cientifica
y no por espontaneidad, se colaborard en la formacion de un egresado con mayores posibilidades
de desarrollar su labor fundamental que esta dirigida al trabajo de la Atencién Primaria de Salud
en interaccion directa y constante con la comunidad intra y extrauniversitaria en funcién de
promover, prevenir, curar y rehabilitar. La promocion de salud en la atencion primaria es uno de
los ejes de la labor extensionista en la universidad médica cubana, coadyuva a elevar el nivel de
conciencia y la capacidad de accion, tanto individual como colectiva, a través de sus proyectos en
vertientes fundamentales como la comunidad universitaria y extrauniversitaria, con la
identificacion de las principales necesidades segun el andlisis de la situacién de salud.?® 2®

Cuando se trabaja en el marco de situaciones reales, observar, comprender, razonar, dudar y
decidir, deben convertirse en habilidades inseparables entre si. Anticipar y mirar hacia el pasado
de cada situacién, avanzar y retroceder cuando sea necesario, analizar y sopesar cada decisiéon
antes y después de encarar las acciones. Si las situaciones artificiales o simuladas, frecuentes en
la educacién, se disefian y programan, las que surgen en situaciones auténticas, en cambio, son
nuevas, con frecuencia imprevistas y hasta impredecibles, llegando incluso a generar asombro y
temor por su ocurrencia, planteando asi problemas nuevos, no rutinarios, que obligan a formular
buenas hipétesis y a hallar nuevas soluciones.?’

Este enfoque extensionista ha propiciado la interaccién y participacién activa de los implicados
(estudiantes, docentes, investigadores, vecinos, obreros, adultos mayores, asi como otros
personajes comunitarios), lo que ha generado a su vez un compromiso social, un resultado
palpable. Ademads, se contribuye al desarrollo de una Universidad Promotora de Salud, que

promueve conocimientos, habilidades y destrezas para el propio cuidado y para la implantacion de
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estilos de vida saludables en la comunidad universitaria, en correspondencia con el acuerdo 37/90
del 30 de octubre de 2000 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros donde se adopta a la
Promocion de la Salud como la estrategia del Estado Cubano para desarrollar la salud del pueblo.®
En este sentido, se entiende que la extensidén universitaria contribuye a la construccién de una
identidad profesional comprometida con la realidad social, ya que se trata de un espacio que
brinda a los estudiantes experiencias de intervencién, asi como la posibilidad de profundizar
conocimientos sobre una tematica o un campo social de su interés y sobre la funciéon de extension
universitaria. Es aqui donde se evidencia la importancia de la extensién como guia politica y
proceso de formacion en tanto implica la construccién de un conocimiento pertinente a las
necesidades y potencialidades de la comunidad. La posibilidad de la articulacién e integracion de
los procesos sustantivos universitarios es una manera mas a través de la cual la universidad hace
realidad su funcién social, poniendo al servicio de la sociedad los saberes que produce y ensefia, y
permitiendo a su vez un encuentro de saberes entre lo popular y académico, fomentando la
colaboracién entre la universidad y la comunidad, lo que implica la necesidad de planificar
dispositivos curriculares de forma que se haga viable la formacion en y con la comunidad, a decir
de Buttazzoni y col’®: “Es en la practica de extension donde el saber académico se nutre y
retroalimenta con el saber popular, en relacién dialdgica (...). Esto necesariamente conlleva a una
transformacion permanente del saber académico y de los propios universitarios.”

Teniendo en cuenta que una de las misiones de la extensidon se lleva a cabo mediante la labor de
promocion de salud, es necesario sefalar que en la actualidad afloran una serie de insuficiencias
detectadas en estas actividades, dentro de las que caben senalarse la poco efectiva formacién en
promocion y educacion para la salud, en ambos casos con una aplicacion escasa a los problemas y
necesidades de salud comunitaria; no se utiliza en todas las asignaturas de las carreras este
enfoque, asi como la poca motivacién, pobre formacion de las especialidades en un perfil
comunitario y un escaso desarrollo en la investigacion cualitativa, por lo que se hace complejo
aplicar en la practica la promocidon de salud via extensidon Universitaria. Es por tanto necesario
eliminar una serie de errores para perfeccionar la labor extensionista; para que se favorezca este
cambio son necesarias una serie de rupturas que deben ir encaminadas a saldar la brecha entre el
paradigma actual y el estado deseado para llevar a cabo con eficiencia el proceso de planificacion
de la extension, y que atafien a elementos esenciales, tales como el predominio de un concepto
estrecho, orientado solamente a determinadas dreas de la extension. En la estrategia disenada
deben primar términos claves como el de enfoque social de la salud y el enfoque multidisciplinario
y transdisciplinario de los contenidos.?

Para poder llevar a cabo un proceso de planificacién de la extension universitaria cualitativamente

superior en la Universidad Médica Cubana es necesario romper con algunos de los antiguos
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paradigmas establecidos. El nuevo paradigma descansa sobre un concepto amplio de la extension
universitaria, diversificado con su consecuente aplicacion en la practica, asumiéndolo como un
proceso formativo, dinamico, integrador, multifacético, respaldado por un sistema de formacion y
capacitacién, estimulacién, comunicacién y aseguramiento que hagan mas efectiva dicha labor.
AlUn no se ha ganado suficiente conciencia de que la extension le compete a todas las areas
universitarias y no es privativa de un departamento o area determinada. Para el logro de la
instrumentacién practica de la extensién universitaria a partir del cambio de lugar de las politicas
universitarias, es indispensable que la extensién deje de ser asociada a una direccién o
departamento para convertirse en tarea de todos en los Centros de Educacién Superior.®

Resulta esencial comprender el papel que puede jugar para la formacion integral de los futuros
profesionales una adecuada gestién del proceso de extensidon universitaria, teniendo en cuenta las
peculiaridades del contexto internacional y local en que se mueve la nueva universidad médica
cubana. Se considera necesaria la comprension abarcadora e integral de este proceso con un
caracter holistico integrador y dinamico con un fuerte vinculo comunitario y social, pues la
sociedad imprime un sello caracteristico y refuerza constantemente favorables cualidades a la
personalidad de estudiantes, profesores y de ella misma; también se cristaliza mas concretamente
la relacién alumno-profesor-sociedad, de esta manera la funcidn extensionista hace del estudiante
un sujeto de promocion cultural en el territorio, en esa area de salud, introduciéndolo como un
factor de cambio en la comunidad y recibiendo de ella los mejores valores que se han conservado,
enriquecidos y atesorados mediante su propia historia, produciendo asi una necesaria

transformacién de la personalidad en la medida en que se trasforma el medio.?®

CONCLUSIONES

La Universidad cubana, llamada a cumplir con una indispensable funcién social, como lo es la
formacion de los profesionales de la sociedad del mafiana, recurre a la extensidon universitaria,
haciendo mas efectiva dicha labor. La realizacidon del presente trabajo permitié comprender la
importancia de la extension universitaria en la universidades actuales, teniendo en cuenta como
su analisis histérico pudo evidenciar la transicidon de su concepto, desde una vision estrecha a una
conceptualizacién mas amplia, aunque el reconocimiento de su importancia en la practica dista
hoy de su formulacién tedrica en una gran cantidad de instituciones, por cuanto su desarrollo
continuo ha sido vital en la formacién de una sociedad preparada para asimilar los diferentes
escenarios y vivir a la altura de su época. Ante ello el impacto de la labor extensionista, logrado
mediante el desarrollo de estrategias que parten de la labor social de la universidad. Ante esto,

se pudo constatar su papel social en el mundo universitario contemporaneo, el cual reviste gran
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importancia teniendo en cuenta la importancia de la relaciéon universidad-sociedad para ayudar a

lograr el desarrollo armoénico integral al que aspira el pais.
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